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1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 
Бизнес-план разработан для компании ИП «Иванов В.В.» в целях реализации 

плана по посадке ягодной плантации высокоурожайными сортовыми ремонтантными 

саженцами малины российской селекции с применением интенсивных технологий и 

ирригационной системы капельного орошения для производства свежей ягоды, и ее 

реализации на внутреннем рынке РК.  

2. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ 
Наименование проекта:  

Производство малины на 10 га с применением технологии ирригационной 

системы капельного орошения. 

Наименование заявителя (полное и сокращенное):  

Индивидуальный предприниматель «Иванов В.В.», ИП «Иванов В.В.». 

Место реализации проекта:  

Республика Казахстан, Алматинская область, Талгарский район, 

Панфиловский сельский округ, село Панфилово, РКО: 0003000000007565, КАТО: 

196253, кадастровый номер участка ХХ:ХХХ:ХХХ:ХХХ. 

Цель проекта:  

Производство свежих ягод малины для последующей реализации продукции в 

торговых сетях и на рынках Алматинской области и города Алматы через продажи 

В2В и В2С. 

Отрасль проекта:  

Сельское хозяйство. Растениеводство.  

Необходимая сумма инвестиций: 75 240 000,0 тенге 

Стоимость проекта включает: (подготовку участка и почвы к посадке, 

строительство накопительного бассейна и прокладку системы капельного орошения, 

приобретение саженцев, посадку, уход за ягодной плантацией, сбор ягод)  

В том числе заемные средства - 60 240 000,0 тенге.  

Заемные средства - банковский кредит под 15% годовых. Для обустройства 

плантации и запуска производства по этому проекту нужны будут кредитные 



средства в размере 60,24 миллионов тенге. Перечень необходимых земляных работ 

и нужного оборудования и саженцев с их стоимостью приведены в Таблице №1.  

Собственный вклад деньгами ИП -15 000 000,0 тенге 

Заемщик должен будет инвестировать  в оборотный капитал сумму  в размере 

15 миллионов тенге в первые два года проекта, когда расходы предприятия будут 

временно превышать доходы. 

Кроме этого, дополнительное участие заемщика в проекте:  

Заемщику принадлежит сельхозугодье с общей площадью 12,0 га земли в 

предгорной зоне, в районе села Панфилово, с примерной рыночной стоимостью 60 

миллионов тенге, в дальнейшем используемое в проекте под плантацию малины. 

Оценка участка произведена с опорой на стоимость аналогичных участков, которые 

выставлены на сайте olx.kz для продажи в этом регионе. 

Финансирование: 

Финансирование проекта планируется осуществить за счет собственных и 

заемных средств АО «ФРП «ДАМУ» по программе «Экономика простых вещей». 

Выращивание малины входит в перечень товаров для субсидирования по кредитам 

в рамках проектов по производству в агропромышленном комплексе с кодом 0125.  

Условия программы: 

 

  

Участники субъекты частного предпринимательства (малый, средний и 
крупный бизнес) 

Ставка вознаграждения 
кредита 15% годовых 

Размер субсидирования до 9% от номинальной ставки вознаграждения 

Целевое назначение 
проектов 

инвестиции и пополнения оборотных средств. Допускается 
пополнение оборотных средств на возобновляемой основе 

Максимальная сумма для 
одного заемщика без ограничений* 

Срок субсидирования 

на инвестиции – 10 лет, без дальнейшей пролонгации срока 
субсидирования 

на ПОС – 3 года, без дальнейшей пролонгации срока 
субсидирования 



2.1. Ключевые данные проекта 

Период реализации проекта: 2020-2030 гг 

Ввод проекта предполагается в июле 2020 года с посадкой саженцев в 

октябре 2020 года. Проект предусматривает 4 этапа. 

• 1 Этап. Инициация проекта. Подготовка плантации к посадке  

• 2 Этап. Приобретение саженцев и закладка ягодной плантации 
• 3 Этап. Получение товарной ягоды и ее реализация в торговых сетях 

Алматинской области и города Алматы, продажи В2В и В2С. 

Выход производства на полную мощность планируется в 2024 году. 

Технологии интенсивного садоводства с использованием 

высококачественных крупноплодных сортовых саженцев ремонтантной малины 

характеризующийся высокой морозоустойчивостью российской селекции сорта 

Карамелька и Нижегородец позволят заложить ягодную плантацию малины с 

высокой производительной мощностью и оптимальными сроками плодоношения. 

Сроки созревания ягод малины с начала июля до середины октября (наступления 

заморозков) позволят реализовывать продукцию на пике ее стоимости с охватом 

широкого круга потребителей.   

Проектом предусматривается создание 8 постоянных рабочих мест, и от 15 до 

50 сезонных рабочих мест в зависимости от года сбора урожая от начала проекта и 

месяца созревания ягод малины.  

Таблица №1 Объем инвестиций в проект, тенге 

№ Наименование Кол-во Стоимость, 
тенге 

Всего, 
тыс/тенге 

 Обработка земли перед посадкой 10 га 350 000 350 

 Ограждение территории (шарнирная 
сетка) 1600 м 2 500 пог/м 4 000 

 Закладка ветрозащитной полосы 
саженцами тополя 4 000 шт 700 2 800 

 Жилой вагончик - приобретение и 
установка 1 шт 1 000 000 1 000 

 Прокладка межквартальных дорог 
(гравийная насыпь) 14 000 кв.м 200 000 200 

 Приобретение и установка 
трансформатора - КТПН 400 квт 1 шт 900 000 900 

 Строительство накопительного 
бассейна 5000 м³ 1 4 000 000 4 000 



 

Приобретение и пуск насосной 
фильтро станции. Насос 1 Д 315 - 71 

с электродвигателем 110 кВт, 300 
об/мин 

1 2 500 000 2 500 

 
Приобретение и установка 

ирригационной системы капельного 
орошения 

на 10 га 4 000 000 4 000 

 Саженцы с открытой корневой 
системой 66 000 шт 400 26 400 

 Шпалерная система 700 шт 800 560 

 Трактор МТЗ 82.1 1 шт 8 500 000 8 500 

 Опрыскиватель 1 шт 960 000 960 

 Косилка 1 шт 860 000 860 

 Диск для обработки почвы 1 шт 800 000 800 

 Мульчер 1 шт 800 000 800 

 Камера предварительного 
охлаждения 1 шт 1 000 000 1 000 

 Приобретение и установка склада-
контейнера 1 600 000 600 

 Оборотный капитал 1 15 000 000 15 000 

 Итог   75 240,0 

Таблица №2 Показатели эффективности проекта 

№ 
п/п Наименование показателя Значение 

показателя 
1 Валовая выручка 163 973,7 

2 Валовая прибыль 84 071,9 

3 Чистая прибыль 67 257,6 

4 Рентабельность валовой прибыли 51,3% 

5 Рентабельность чистой прибыли 41,01% 

6 Начальные инвестиции 75 240,0 

7 Расчетный уровень дохода (чистая прибыль на начальные 
инвестиции) 63,3% 

8 Чистый приведенный доход NPV 27 717,1 

9 Окупаемость проекта 4,5 года 

10 Индекс прибыльности PI 1,36 



3. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ ПРОЕКТА 

3.1. Общая характеристика мирового рынка 

производства малины 

По данным консалтингового агентства Mordor Intelligence, в 2018 году в мире 

было произведено 18 млн тонн ягод на сумму около 46 млн долл. США.  В 

ближайшие 10 лет рост потребления ягод продолжится и составит 1,1-1,3% в год в 

физическом выражении и 5,1-5,3% - в денежном. Таким образом, в 2028 году 

мировой рынок свежих ягод достигнет 20 млн тонн и 70 млн долл. США. 

Порядка 70% мирового производства ягод приходится на Азиатско-

Тихоокеанский регион, здесь лидируют Китай и Япония. Так, в 2018 году в Китае 

было произведено 4,2 млн тонн ягод. 

Российская Федерация является крупнейшим производителем малины в мире 

с объемом производства 164 602 тонн в год. 

На втором месте Соединенные Штаты Америки - 137 829 тонн в год. 

Промышленное выращивание малины расширяется по всему миру, особенно 

в странах с дешёвой рабочей силой, которую можно использовать для ручной уборки 

урожая. Так, если к концу 20 века выращивалось около 300 тыс. тонн ягод малины в 

год, в 2011 – более 600 тыс. тонн, а в 2019 - 778 405 тонн малины в год. 

Таблица №3. Лидирующие страны по производству малины 

  

№ Страна Производство 
(Тонны) 

Производство 
на человека (кг) Площадь (га) Урожай (кг / 

га) 

1 Российская 
Федерация 164 602 1,121 21 025 7 829 

2 Соединённые 
Штаты Америки 137 829 0,421 8 765 15 724,9 

3 Польша 129 063 3,358 29 282 4 407,6 

4 Мексика 112 661 0,903 6 208 18 147,2 

5 Сербия 61 875 8,837 11 041 5 604,1 

6 Украина 31 920 0,755 4 600 6 939,1 

7 Чили 19 132 1,089 4 783 4 000 

8 Испания 17 808 0,382 1 801 9 886,2 



Диаграмма №1. Стоимость малины на июль 2020 года1,  $/кг 

 

В 2020 году наблюдается снижение цен на свежую ягоду, в России цены 

снизились до $2,81-4,49/кг, в Польше до $1,78-3,04/кг. На других рынках сегмент 

малины был более стабильным. В Украине средняя цена на малину осталась на 

уровне в $2,57/кг, хотя ягода низкого качества значительно подешевела и 

предлагалась от $1,47/кг. 

В Молдове стоимость ягоды составила $2,34, в Беларуси первые крупные 

партии этой ягоды продавались по $3,75/кг. В Таджикистане цены поднялись до 

$1,07-1,26/кг, в Казахстане средняя стоимость малины составила $3,75/кг. 

3.2. Состояние плодово-ягодной отрасли РК 

Плодово-ягодная отрасль Казахстана является одной из наиболее 

интенсивных и доходных отраслей сельского хозяйства, обеспечивающих население 

ценными плодами и ягодами. В условиях рыночной экономики к производству ягоды, 

ее урожайности и качеству предъявляются высокие требования. Внедрение в 

промышленное производство интенсивных технологий возделывания и 

выращивание на промышленных ягодных плантациях гарантировано сортовых 

саженцев малины позволяет обеспечить стабильное получение качественных ягод 

малины, которые отличаются повышенной транспортабельностью, легкостью, 

высокими вкусовыми качествами и привлекательным внешним видом. 

1 По данным аналитического портала EastFruit 
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Потребление плодово-ягодной продукции в Казахстане составляет в год на 

душу населения: 

-  косточковых - 8,6 килограмма; 

- ягод - 1,7 килограмма; 

- винограда - 3,1 килограмма. 

Сейчас частные хозяйства составляют 97% всех сельхозпроизводителей 

страны и дают 72% сельхозпродукции на внутреннем рынке. На селе проживают 

45% населения страны, но чаще всего выращенная сельскими жителями продукция 

идет на собственные нужды. Производительность среднего фермерского хозяйства 

в Казахстане приблизительно в 3,5 раза меньше, чем в России, в 7 раз меньше, чем 

в Германии, и в 17 раз меньше, чем в целом по странам ЕС. 

Главным торговым партнером Казахстана является Китай, который 

поставляет почти половину всех фруктов в страну. Также среди ведущих 

поставщиков находятся Эквадор, Польша, Пакистан, ЮАР, Аргентина, Турция и 

Испания. Узбекистан занимает только 14 место в рейтинге крупнейших поставщиков, 

что свидетельствует о большом количестве неучтенных в статистике поставок из 

этой страны. 

В процентном соотношении импортных фруктов следует выделить: яблоки – 67% 

импорта из КНР, абрикосы – Кыргызстан (68%), персики – КНР и Кыргызстан по 40%.  

По состоянию на 2019 год, общее количество плодово-ягодных насаждений в 

Республике Казахстан составляет 46 489,2 га. По отношению к 2018 году увеличение 

насаждений всего на 1,03%. Плантации малины составляют около 1 300 га. 

основные производители - мелкие подсобные хозяйства. 

  



3.3. Ценовая ситуация на внутреннем рынке 

Диаграмма №2. Рост рыночной стоимости свежей ягоды 

 

Диаграмма №3. Рост розничной стоимости свежей ягоды 

 

3.4. Анализ конкурентной среды  

Стоимость на малину в различных странах варьируется, что объясняется 

разным классами ягоды и технологиями производства. Мировые цены на малину 

устанавливаются на основе производственных затрат, затрат на логистику, объемов 

производства и спроса на продукцию.  
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Казахстан малину не экспортирует, вся произведенная продукция 

потребляется внутренним рынком. Мировой рынок не влияет на стоимость 

реализации малины внутри страны. Так как объем производимой ягоды не 

достаточен и не покрывает полностью запросы потребителей, стоимость ягоды 

ежегодно растет. 

Внутренний рынок испытывает недостаток качественной свежей ягоды. 

Свежие ягоды малины в данное время продающаяся на внутреннем рынке в 

основной массе низкого качества. Ягоды мелкие, не транспортабельные, быстро 

теряющие тургор, после транспортировки превращаются в общую массу с 

выделением сока.  

Проведенный опрос показал, что оптовые покупатели, производители 

кулинарной продукции, рестораны, кофейни, а также розничные покупатели готовы 

платить за качественную продукции выше рыночной цены на 40-50%. 

В то же время следует отметить, что экстремальный рост оптовых и 

розничных цен на свежую ягоду в 2020 году обоснован взрывным спросом 

потребителей в связи с распространением Корона вирусной инфекции. Цены 2020 

года не будут актуальны для 2021 года, но в то же время предполагаемая оптовая 

цена продукции будет выше 2019 года, так как рынок не насыщен и сохраняется 

высокий спрос на продукцию. 

3.5. Стратегия продвижения продукта на рынок 

Ценовая стратегия предусматривает следующие мероприятия:  

1. изучение оптовых и розничных цен на свежую ягоду;  

2. прямые продажи через социальные сети; 

3. использование системы скидок при оптовых продажах;  

4. использование услуг интернет банкинга; 

5. снижение затрат на производство единицы продукции 

6. оптимизация стоимости тары 

Дистрибуция  

Установление долгосрочных договорных связей с оптовыми торговыми 

сетями, производителями кондитерской продукции.  



Налаживание новых контактов с информационными институтами 

Стратегия продвижения  

1. Открытие страниц в социальных сетях 

2. Контекстная реклама;  

3. Создание ленгдинга;  

4. Разработка фирменной упаковки; 

5. Разработка фирменной этикетки; 

6. Открытие точки продаж в городе Алматы; 

7. Реализация новых технологических решений.  

  



4. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
ПРОЕКТА 

4.1. Инфраструктура проекта 

ИП «Иванов В.В.» имеет в активе: 

Частный дом площадью 120 м² расположенный в Алматинской области, 

Талгарского района, Панфиловского сельского округа село Панфилово, ул 

ХХХХХХХХ, д. ХХ, оценочная стоимость 18 000 000 тенге; 

Автомобиль GAZ Газель Соболь Бизнес 2019 г, выпуска, оценочная стоимость 

5 000 000 тенге; 

Земельный надел общей площадью 12 га, с оценочной стоимостью 60 

миллионов тенге, расположенный в Алматинской области, Талгарского района, 

Панфиловского сельского округа село Панфилово, РКО: 0003000000007565, КАТО: 

196253, кадастровый номер участка ХХ:ХХХ:ХХХ:ХХХ. 

Участок делимый, правильной прямоугольной формы, размером 6 га на 2 га.  

Схема участка прилагается к БП, Приложение 2. 

Рядом с участком проложена гравийная дорога, имеются линии 

электропередач.  

Периметр не огорожен. 

Водоснабжение для полива будет поступать из БАКа. На участке выведены 2 

гидранта.  

Внешняя инфраструктура предполагает строительство накопительного 

бассейна с насосной фильтро-станцией и прокладки системы капельного орошения. 

4.2. Организация ягодной плантации 

При организации территории ягодной плантации требуется: 

- разбить территорию на кварталы 5-2 га; 

- проложить межквартальные дороги шириной 3 м; 

- заложить разворотные полосы 8-12 м; 

- соблюсти ориентацию рядов в направлении с запада на восток; 

- посадить ветрозащитную полосу 



Для реализации проекта и обеспечения работы системы капельного орошения 

ягодной плантации необходимо предусмотреть затраты по инфраструктуре: 

Таблица №4. Затраты по инфраструктуре 
№ Наименование затрат по инфраструктуре Сумма, тыс/тенге 

 Ограждение территории (шарнирная сетка) 4 000 

 Закладка ветрозащитной полосы саженцами тополя, 4 000 
шт 2 800 

 Прокладка межквартальных дорог 200 

 Приобретение и установка трансформатора - КТПН 400 
кВА 900 

 Строительство накопительного бассейна 5000 м³ 4 000 

 
Приобретение и пуск насосно-фильтровочной станции. 
Насос 1 Д 315 - 71 с электродвигателем 110 кВт, 300 
об/мин 

2 500 

 Приобретение и установка системы капельного орошения 4 000 
 Жилой вагончик - приобретение и установка 1 000 

 Камера предварительного охлаждения – приобретение и 
установка 1 000 

 Склад-контейнер – приобретение и установка 600 
 ИТОГО 21 000 

В соответствии с пунктом 2 статьи 94 Предпринимательского кодекса 

Республики Казахстан Правительство Республики Казахстан утверждены Правила 

подведения производственной (индустриальной) инфраструктуры в рамках 

Государственной программы поддержки и развития бизнеса «Дорожная карта 

бизнеса-2025». 

Подведение производственной (индустриальной) инфраструктуры к проектам 

малого и среднего предпринимательства и индустриальных зон осуществляется в 

рамках Государственной программы поддержки и развития бизнеса «Дорожная карта 

бизнеса-2025», утвержденной постановлением Правительства Республики 

Казахстан от 24 декабря 2019 года № 968. 

Развитие производственной инфраструктуры заключается в подведении 

недостающей инфраструктуры к проектам малого и среднего предпринимательства, 

направленным на создание новых производств, модернизацию и расширение 

действующих производств, как для отдельных проектов индивидуально (в том числе 

для обеспечения нескольких проектов), так и в рамках создания индустриальных 

зон. 

Выделение средств на развитие инфраструктуры проектов малого и среднего 

предпринимательства и индустриальных зон осуществляется в соответствии с 

бюджетным законодательством Республики Казахстан. 



4.3. Основные характеристики продукта 

Биологический актив – саженцы малины российской селекции сортов 

Карамелька и Нижегородец. 

В соответствии с подпунктом 1) пункта 1 статьи 116 Налогового кодекса 

Республики Казахстан биологические активы, учтенные при поступлении в 

бухгалтерском учете налогоплательщика в соответствии с международными 

стандартами финансовой отчетности и требованиями законодательства Республики 

Казахстан о бухгалтерском учете и финансовой отчетности и предназначенные для 

использования в деятельности, направленной на получение дохода, относятся к 

фиксированным активам. 

Малина обыкновенная (лат. Rubus idaeus) представляет собой 

полукустарник; вид рода Рубус семейства Розовые (Rosaceae). Род представлен 

примерно шестьюстами видами. 

Распространение: 

Культурное возделывание малины началось в Западной Европе в 

шестнадцатом веке н.э.  

Биологические особенности: 

Листопадный полукустарник, достигающий в высоту 2-2,5 м. Корень 

деревянистый обрастает множеством придаточных корней, в результате чего 

образуется мощная разветвленная корневая система. Стебли прямостоячие, 

молодые побеги травянистые, сочные, зеленые, покрытые сизым налётом и частыми 

маленькими шипами. На второй год жизни стебли деревенеют и становятся 

коричневыми, а после плодоношения засыхают, в следующем году на их месте 

растут новые побеги. Листья малины очередные, черешковые, овальные, сложные, с 

3-7 яйцевидными листочками, верхняя сторона листовой пластины темно-зеленая, 

нижняя – белесая из-за опушения. Белые цветки, не более одного сантиметра в 

диаметре, собраны в верхушечные пазушные кисти. Плоды, появляющиеся обычно 

на второй год роста – сросшиеся в сложный плод волосистые костянки небольшого 

размера всех оттенков малинового цвета, а также желтые.  

https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=30366217%23sub_id=1160000
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B4_(%D0%B1%D0%B8%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%B1%D1%83%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5


4.4. Требования к товарной продукции 

Свежие ягоды малины, собранные с плантации должны соответствовать 

параметрам ГОСТу 33915-2016 межгосударственного стандарта «Малина и ежевика 

свежие» 

Соответственно свежие ягоды малины должны быть здоровыми без признаков 

болезней грибного, бактериального, вирусного происхождения, а также 

физиологических заболеваний. В продажу не допускаются загнившие и 

заплесневелые ягоды. 

Товарная ягода должна быть высшего и первого сорта. 

В ягоде не допускается наличие: 

- минеральных смесей (песка, пыли); 

- забродивших, заплесневелых, загнивших ягод или ягод со следами 

химических средств защиты; 

- сельскохозяйственных вредителей и следов их жизнедеятельности. 

Маркировка должна содержать информацию: 

- район производства;  

- наименование продукта;  

- товарный знак изготовителя (при наличии);  

- массу нетто;  

- товарный сорт;  

- дату сбора и упаковывания;  

- условия хранения;  

- обозначение стандарта;  

- информацию о подтверждении соответствия. 

Сортировка ягоды производится по внешнему виду, запаху и вкусу, степени 

зрелости и состояния ягод, наличия посторонних примесей.  

4.5. Полезные свойства продукта 

Диаграмма №4 Химический состав малины 



 

Диаграмма №5. Полезные вещества в 100 гр малины 

Витамины Жирные кислоты 
Аскорбиновая кислота 26,2 мг Насыщенные  0,019 г 

Тиамин 0,032 мг Пальмитиновая  0,016 

Рибофлавин 0,038 мг Стеариновая  0,004 г 

Ниацин  0,598 мг Мононасыщенные  0,064 г 

Холин  12,3 мг Олеиновая (омега-9) 0,059 г 

Пантотеновая кислота 0,329 Эйкозеновая (омега-
9) 

0,005 г 

Пиридоксин  0,055 мг Полинасыщенные  0,375 г 

Фолиевая кислота 21 мкг Линолевая (омега-6) 0,249 г 

Бетаин  0,8 мг Альфа-линоленовая 
(омега-3) 

0,126 г 

Каротин бета 12 мг Минералы 
Каротин альфа 16 мкг Ca 25 мг 

Лютеин+зеаксантин 136 мкг Fe 0,69 мг 

Альфа-токоферол 0,87 мг Mg 22 мг 

Токоферол бета 0,6 мг P 29 мг 

Токоферол гамма 1,42 мг K 151 мг 

Токоферол дельта 1,04 мг Na 1 мг 

Филлохинон 7,8 мкг Zn 0,42 мг 

Основные вещества Cu 0,09 мг 

Вода  85,75 г Mn 0,67 мг 

Белки  1,2 г Se 0,2 мкг 

Жиры  0,65 г Сахара 

Зола  0,46 г Общее количество 
сахаров 

4,42 г 

Белки 
1% 

Жиры 
1% 

Углеводы 
12% 

Вода 
86% 

Зола 
0% 

на 100 гр продукта 

Белки Жиры Углеводы Вода Зола 

К
алории 



Углеводы  11,94 г Сахароза  0,2 г 

Клетчатка общая 6,5 г Глюкоза (декстроза) 1,86 г 

  Фруктоза  2,35 г 

4.6. Технологические особенности производства 

саженцев ремонтантных сортов 

Инициализация генеративных почек малины проходит в условиях короткого 
светового дня и умеренных температур. Однако у ремонтантных сортов 
инициализация и рост почек начинается тогда, когда побег достиг определенного 
размера несмотря на продолжительность светового дня. Почки просыпаются и с них 
быстро развиваются латеральные плодоносящие веточки. Количество ягод на 
латеральной веточке зависит от условий внешней среды (температурный режим, 
влажность воздуха) и обеспеченности растения влагой и элементами питания. На 
хорошо развитых побегах образуется больше плодовых веточек и на каждой из них 
закладывается 30 и более ягод.  

Ремонтантная малина может выращиваться для получения двух урожаев за 
сезон, или только для осеннего плодоношения.  

В интенсивных промышленных технологиях практикуется получение только 
осеннего урожая. При этом значительно снижается себестоимость продукции за счет 
исключения из технологии ручного удаления двухлетних побегов, что отплодоносили 
и существенного уменьшения затрат на защиту насаждения от вредителей и 
болезней.  

После плодоношения растения полностью скашиваются и удаляются с 
плантации. Скашивание проводят на уровне с землей, не оставляя пенечков.  

При высоком скашивании отрастающие побеги будут менее продуктивны. 
Кроме этого, на остатках зимуют возбудители болезней и вредители, что ухудшает 
фитосанитарное состояние насаждения в следующем сезоне.  

Срок созревания ремонтантной малины зависит от факторов: 

- сорта; 

- почвенно-климатических условий;  
- погодных условий; 

- густоты стеблестоя;  
- ширины плодоносной полосы;  
- режима удобрения;  

- режима увлажнения. 

Использование шпалеры при выращивании ремонтантной малины  
Для ремонтантных сортов практикуется использование легко монтируемой Т-

образной шпалеры, у которой предусмотрен съем. Так как для продуктивного 
плодоношения рекомендуется осеннее скашивание стеблей. 

Содержание почвы в междурядьях 



 При выращивании малины междурядья рекомендуется засевать 
многолетними злаковыми травами или сидеральными культурами.  

В условиях Алматинской области содержание междурядий под черным паром 
не рационально так как ветра поднимают пыль, которая оседает на ягодах. 
Междурядья, засеянные злаковыми травами, облегчают сбор урожая и уход за 
насаждениями. Уменьшается риск эрозии почвы. При посеве сидератов осенью не 
требуется проводить междурядную обработку почвы, которая приводит к 
затягиванию вегетативного роста растений. 

Орошение и фертигация 
- оптимальная влажность в корнеобитаемом слое почвы малины 80-85 % НВ; 

- рН 6,0-6,5, содержание катионов натрия <0,003% анионов хлора <0,005% и 
электропроводность (ЕС) <3 мС / см 

- полив начинают при падении значения влажности почвы на глубине 20 см 
ниже 70-75 % НВ; 

- глубина промачивания почвы 40-50 см; 
- для увлажнения почвенного слоя 30 см при предполивной влажности почвы 

70% норма полива равна: на супесях – 200 м3/га, легких суглинках – 250 м3/га, 
средних суглинках – 300 м3/га, тяжелых суглинках – 350 м3/га; 

- оптимальная влажность воздуха> 60%. 
Для фертигации используют водорастворимые удобрения 

Таблица №5. Система удобрений товарной плантации малины 

Время внесения 
удобрений 

Норма 
внесения, 
кг/га д.в. 

Вид удобрения Способ 
внесения 

Примечание 

Ранневесенняя 
подкормка азотом 30-35 Аммиачная селитра Корневая 

подкормка 
После таяния 

снега 

Полная 
облиственность. 
Активный рост 

побегов. 

20-25 Азофоска 
16:16:16 

Корневая 
подкормка 

После внесения 
провести 

междурядную 
обработку 

Еженедельно 10 л/га Гумистим Капельный 
полив 

Расход воды 15 
м3/га 

Активный рост 
побегов 

0,5-2 
кг/1000 л 
1-5 кг/га 

Террафлекс универсал 
(5+12+39+3MgO+микро) 

Капельный 
полив 

Некорневая 
подкормка 
по листу 

Совместим с 
кальциевой 
селитрой 

Бутонизация – начало 
цветения 3 л/га Вигор CaB 

Некорневая 
подкормка 
по листу 

200 л/га воды 

Формирование завязи 
– начало 

плодоношения 
3 л/га Вигор финал 

Некорневая 
подкормка 
по листу 

200 л/га воды 



Во время листопада 500-700 
кг/га Борофоска Корневая 

подкормка 
С заделкой в 

почву 

Экономически оправданным приемом является совместное внесение 
удобрений (внекорневая подкормка) и пестицидов. При этом можно вносить микро и 
макроэлементы, фунгициды и инсектициды в один проход опрыскивателя. Одним из 
распространенных способов приготовления баковых смесей является 
использование следующих препаратов: 

- Гумат +7 – 0,015% р-р; 

- Кальциевая селитра – 2 кг/га; 

- Монофосфат калия – 2 кг/га; 

- Кристалин – 2 кг/га; 

- Строби – 0,15 л/га. 

За сезон проводят 5-8 обработок 
Уборка урожая  

На уборку приходится до 70% общих затрат по уходу за насаждениями; 

• лучшее время сбора ягод – пасмурные, но не дождливые дни, а также 

утренние и вечерние часы без росы и солнечной жары; 

• малообъемная тара вместимостью 125-500 г; 

• поэтапное охлаждение: 2-3 часа в помещение с температурой 15-16 °C, 

основное хранение при температуре 2-4 °C. 

4.7. Особенности саженцев 

В проекте предусмотрено использование двух ремонтантных сортов малины 
российской селекции. 

Сорт Карамелька 
Ремонтантный морозоустойчивый сорт среднераннего срока созревания 

выведен ученым Шиблевым И.В.  в условиях Селекционной Станции Нижегородской 
области. Плодоношение наступает в первый год посадки. Кусты прямостоячие, 
имеют небольшое количество шипов, высота побегов 1,5-1,7 м. Ягоды средней 
массой 5-6 г, максимальный вес - 12 г, ширококонической формы, сладкие, с сочной 
мякотью, светло-красные, блестящие. Плодоножка легко отделяется, облегчая сбор 
урожая. 

Средняя урожайность — 11 тонн/га, с куста можно получить до 5-7 кг ягод. 

Ягоды имеют плотную структуру, в процессе транспортировки хорошо 
сохраняют внешний вид.  

Сорт Нижегородец 
Крупноплодный ремонтантный сорт выведен в питомнике «Школьный сад» под 

руководством Шиблева В.А. Высота побегов - 1,5-1,8 м.  



Однолетние стебли светло-зеленого цвета без опушение. Двухлетки светло-
коричневые. Максимальное число побегов, из которых формируется куст: 7-8. Кусты 
сильнораскидистые, пониклые. Плодоношение начинается в последние дни июля и 
заканчивается уже поздней осенью. 

Ягоды универсального назначения с выраженным малиновым ароматом. По 
вкусу – сладкие с легкой кислинкой. Вес зависит от условий возделывания. Крупные 
плоды достигают 12 г. и более, средняя масса ягод - 6-7 г. Ягода имеет темно-
красный цвет, форма коническая. По своей структуре плоды сухие и плотные, при 
транспортировке хорошо сохраняют внешний вид.  

Посадка саженцев 
- срок посадки - октябрь; 
- способ посадки траншейный;  
- схема посадки 3,0х0,5 м; 
- глубина посадки - 2-3 см выше корневой шейки; 
- полив (3-5 л/раст.); 
- мульчирование (соломой, торфом, перегноем). 

Формирование полосы и уход за растениями 
- ширина полосы стеблестоя у основания не должна превышать 30-40 см; 
- оптимальная густота стеблей для ремонтантных сортов – 10-12 шт. на 1 м 

полосы;  
- оптимальная высота побегов – 170-180 см; 
- установка шпалеры и подвязка стеблей 

Таблица №6. Схема посадки ягодной плантации 

Наименование 
сорта 

Расстояние между 
рядами 

Расстояние между 
растениями в ряду 

Плотность посадки 
саженцев 

Карамелька 3 м 0,5 м 6 600 шт/га 

Нижегородец 3 м 0,5 м 6 600 шт/га 

  



5. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА И 
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА 

5.1. Команда проекта 

В рамках проекта предполагается наем 7 сотрудников на постоянной основе, 

остальной персонал будет привлекаться по мере необходимости в соответствии с 

производственными нуждами. Планируется привлечь от 15 до 50 сезонных 

работников, на срок сбора ягоды что составит 4 расчетных месяца. 

Рабочие, которые будут привлекаться для уборки урожая получат сдельную 

заработную плату, которая составит 5000 тенге в день включая развозку и обед. 

Сдельная стоимость дневной заработной платы сезонных рабочих экономически 

обоснована состоянием рынка труда в аграрном секторе. Сбор ягоды для 

реализации в свежем виде должен производиться вручную, так как 

механизированная уборка ягоды производится в случае планируемой переработки 

продукции при наличии специализированных комбайнов.  

  



5.2. Расчет заработной платы сотрудников 

Таблица №7 Расчет заработной платы и налогов работников  

п/п Штат компании 

Ко
ли

ч.
 

ставка 
зарплаты занятость 

соцналог, 
(в том 
числе 

соцотчисл.) 
ОСМС 

1 Директор 1 150 000,0 полная 15 682,5 
2 Бухгалтер 1 60 000,0 аутсорсинг 0,0 
3 Агроном- садовод 1 120 000,0 полная 12 546,0 
4 Охранник 2 70 000,0 полная 7 318,5 
5 Разнорабочий 2 80 000,0 6 месяцев 8 364,0 

6 Специалист по капельному 
орошению 1 120 000,0 6 месяцев 12 546,0 

Итого 8 610 000,0  57 502,5 

Таблица №8 Расчет затрат на сезонных рабочих по годам  

  

Июль Август Сентябрь Октябрь
2020 - - - - - -

2021 170 180 165 162 5 000 3 382 692

2022 397 420 385 377 5 000 7 892 949

2023 850 900 825 808 6 000 20 296 154

2024 1 360 1 440 1 320 1 292 6 500 35 180 000

2025 1 360 1 440 1 320 1 292 7 000 37 886 154

Норма сбора в день, в кг. 15 30 30 13
Число рабочих дней в меся 31 31 30 20

расчетный год
Расчетный период, человек

Ежедневная 
сдельная 
оплата 

труда, тенге

Итого 



5.3. Этапы реализации проекта  

- 1 Этап. Инициация проекта. Подготовка плантации к посадке  
- 2 Этап. Приобретение саженцев и закладка ягодной плантации 
- 3 Этап. Получение товарной ягоды и ее реализация в торговых сетях 

Алматинской области и города Алматы, продажи В2В и В2С. 

Выход производства на полную мощность планируется в 2024 году. 

Таблица №9. Планируемый объем производства ягоды 

Наименование 
сорта 

Урожайность 
– 1-й год 
(2021) 

Урожайность 
– 2-й год 
(2022) 

Урожайность 
– 3-й год 
(2023) 

Урожайность 
– 4-й год 
(2024) 

Урожайность 
– 5-й год 
(2025) 

Карамелька 15 т со всей 
плантации 

3 т/га 7 т/га 11 т/га 11 т/га 

Нижегородец 4 т/га 8 т/га 13 т/га 13 т/га 

Итого с 10 га тонн 15  35  75  120 120 

Таблица №10. Планируемый объем реализации ягоды по оптовым ценам 

Наименование 1-й год 
(2021) 

2-й год 
(2022) 

3-й год 
(2023) 

4-й год 
(2024) 

5-й год 
(2025) 

Валовый сбор, тонн 15 35 75 120 120 

Оптовая цена, тг/кг 1200 1300 1400 1500 1600 

Сумма реализации, 
тыс/тенге 18 000 45 500 105 000 180 000 192 000 

Таблица №11. Схема посадки и объем производства 

Наименован
ие сорта 

Расстоян
ие между 
рядами 

Расстоян
ие между 
растения
ми в ряду 

Плотнос
ть 

посадки 
саженце

в 

Урожай
ность – 
1-й год 
(2021) 

Урожай
ность – 
2-й год 
(2022) 

Урожай
ность – 
3-й год 
(2023) 

Урожай
ность – 
4-й год 
(2024) 

Урожай
ность – 
5-й год 
(2025) 

Карамелька 3 м 0,5 м 6 600 
шт/га 

15 т со 
всей 

планта
ции 

3 т/га 7 т/га 12 т/га 12 т/га 

Нижегородец 3 м 0,5 м 6 600 
шт/га 4 т/га 8 т/га 14 т/га 14 т/га 

5.4. График реализации проекта  

График реализации проекта указан в Приложении 1 

  



5.5. SWOT-анализ проекта  

При анализе проекта были выявлены следующие основные стороны проекта 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 
Экономическая эффективность проекта 

Использование сортовых саженцев 
Использование современной ирригационной 

системы орошения 
Квалифицированные кадры 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 
Большие капиталовложения 

Зависимость от качества поставляемых 
саженцев 

Падение цен на конечный продукт 
Использование заемных средств 
Слабая мотивации сотрудников 

ВОЗМОЖНОСТИ 
Государственная поддержка с/х предприятий 

Эффективное использование ресурсов 
компании 

Внедрение прогрессивных методов 
выращивания ягоды 

Применение систем маркетинга для 
увеличения продаж и расширения количества 

потребителей 

УГРОЗЫ 
Демпинговая ценовая политика 

конкурентов 
Появление новых вредителей 

Появление новых болезней ягодных 
культур 

Неблагоприятные погодные условия 
(засуха, заморозки, затяжные дожди) 

6. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА И 
ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Таблица №12. Общие данные проекта 

Наименование показателей Ед. 
измерения Значение 

Установленная производственная мощность ягодной 
плантации на 4 год производства тонн/год 130 000 

Производство свежих ягод   
сорт Карамелька тонн/год 60 

сорт Нижегородец тонн/год 70 

Производство продукции в год млн.тенге 130 

Год начала реализации проекта год 2020 

Период закладки сада мес. 1 

Планируемый срок выхода на промышленную мощность год 2024 

Расчетный период эксплуатации ягодной плантации Лет 10 

Шаг расчета лет 1 

Требуемый объем инвестиций, средств, всего млн.тенге 106,170 

Количество постоянных рабочих мест мест 8 

Количество сезонных рабочих мест мест 15-50 
  



6.1. Объем инвестиций в проект 

Таблица №13. Объем инвестиций в проект, тенге 

№ Наименование Кол-во Стоимость, 
тенге 

Всего, 
тыс/тенге 

 Обработка земли перед посадкой 10 га 350 000 350 

 Ограждение территории (шарнирня 
сетка) 1600 м 2 500 пог/м 4 000 

 Закладка ветрозащитной полосы 
саженцами тополя 

4 000 
шт 700 2 800 

 Жилой вагончик - приобретение и 
установка 1 шт 1 000 000 1 000 

 Прокладка межквартальных дорог 
(гравийная насыпь) 

14 000 
кв.м 200 000 200 

 Приобретение и установка 
трансформатора - КТПН 400 кВА 1 шт 900 000 900 

 Строительство накопительного 
бассейна 5000 м³ 1 4 000 000 4 000 

 

Приобретение и пуск насосной фильтро 
станции. 

Насос 1 Д 315 - 71 с электродвигателем 
110 кВт, 300 об/мин 

1 2 500 000 2 500 

 
Приобретение и установка 

ирригационной системы капельного 
орошения 

на 10 га 4 000 000 4 000 

 Саженцы с открытой корневой 
системой 

66 000 
шт 400 26 400 

 Шпалерная система 700 шт 800 560 

 Трактор МТЗ 82.1 1 шт 8 500 000 8 500 

 Опрыскиватель 1 шт 960 000 960 

 Косилка 1 шт 860 000 860 

 Диск для обработки почвы 1 шт 800 000 800 

 Мульчер 1 шт 800 000 800 

 Камера предварительного охлаждения 1 шт 1 000 000 1 000 

 Приобретение и установка склада-
контейнера 1 600 000 600 

 Оборотный капитал 1 15 000 000 15 000 

 Итог   75 240 
  



6.2. Затраты по инфраструктуре  

Таблица №14. Затраты по инфраструктуре 

№ Наименование затрат по инфраструктуре Сумма, тыс/тенге 
 Ограждение территории (шарнирная сетка) 4 000 

 Закладка ветрозащитной полосы саженцами тополя, 4 000 
шт 2 800 

 Прокладка межквартальных дорог 200 

 Приобретение и установка трансформатора - КТПН 400 кВА 900 

 Строительство накопительного бассейна 5000 м³ 4 000 

 Приобретение и пуск насосной фильтро станции. 
Насос 1 Д 315 - 71 с электродвигателем 110 кВт, 300 об/мин 2 500 

 Приобретение и установка системы капельного орошения 4 000 

 Жилой вагончик - приобретение и установка 1 000 

 Камера предварительного охлаждения – приобретение и 
установка 1 000 

 Склад-контейнер – приобретение и установка 600 

 ИТОГО 21 000 

6.4. Затраты на оборудование 

Таблица №15. Затраты на оборудование 

№ Наименование оборудования Сумма, тыс/тенге 
 Трактор МТЗ 82.1 8 500 

 Опрыскиватель 960 

 Косилка 860 

 Диск для обработки почвы 800 

 Мульчер 800 

 Камера предварительного охлаждения 1 000 

 ИТОГО 12 920 

6.5. Детализация по инвестиционным затратам 

Саженцы: 

Высокоурожайные, морозоустойчивые саженцы российской селекции сортов 

Карамелька и Нижегородец. Саженцы с открытой корневой системой. Поставщиком 

будет выступать ТОО «Питомник Семиречье», расположенный в Алматинской 

области, Енбекшиказахского района, г.Иссык. Стоимость посадочного материала 400 

тенге/шт, с учетом всех затрат по транспортировке, подготовке саженцев к посадке, 

включая посадку составит 500 тенге/1 шт. С учетом выбранной схемы посадки для 



проекта потребуется 66 000 единиц посадочного материала. С учетом графика 

реализации проекта посадки саженцев в октябре 2020 года предполагается оплата 

проекта в сентябре 2020 года.   

Ирригационная система капельного орошения:  

Поставщиком системы капельного орошения будет ТОО «Ринда», которое 

поставит оборудование и расходные материалы, а также осуществит монтаж 

системы. Стоимость капельного орошения составляет 400 000 тенге на гектар 

площади плантации. В последующем операционные затраты по эксплуатации 

системы капельного орошения будут формироваться из стоимости поливной воды – 

из стоимости электричества, необходимого для работы насосов, с учетом будущего 

роста тарифа - 20 тг/квт/ч (фактический 17тенге/квт) . Стоимость куб. м. воды 

составит 33 тг/1м³.  

Техника:  

Вся необходимая техника будет приобретена у российского производителя.  

Прочие инвестиционные затраты:  

Для производственных нужд и для нужд персонала предполагается 

приобретение жилого контейнера вагончика, контейнер склад для хранения 

оборудования и удобрений.  С целью охлаждения собранного урожая до 

необходимых температуры и ее дальнейшей транспортировки предполагается 

обустройство камеры предварительного охлаждения и аренда авто GAZ Газель 

Некст рефрижератора для доставки ягодной продукции до потребителя. Кроме того, 

в инвестиционные затраты внесены затраты на инфраструктуру, оборудование и тех 

средства, а также расходы на подготовку земли к посадке.  

6.6. Инвестиционные показатели 

Таблица №16 Инвестиционные показатели проекта  

Наименование Ед. 
измерения Сокращение Значение 

Чистая текущая стоимость тысяч тенге NPV 27 717,1 
Внутренняя норма доходности процент IRR 25,0% 
Дисконтированный срок окупаемости лет DPBP 5,0 
Простой срок окупаемости лет PBP 4,5 
Индекс окупаемости - PI 1.36 

Величина NPV, 27 717, 1 тыс. тенге, рассчитана при ставке дисконта 15%, т.е. 

она равна ставке кредита, так как в любом бизнес проекте, в который привлекаются 



заемные средства, будущий денежный поток должен дисконтироваться по ставке 

заемных средств. Для банка положительный NPV - самое важное условие любого 

кредитуемого проекта. В нашей ситуации это условие выполнено с запасом. При 

расчете NPV было учтено, что кредит будет получен только к концу 2020 года, и 

затраты этого года добавили в сумму инвестиций, а дисконтирование денежного 

потока начинается с 2021 года.  

Внутренняя норма доходности IRR - 25%, очень достойная величина для 

проекта, у которого выход предприятия на проектную мощность достигается только 

после 4 -5 лет работы.  

Индекс окупаемости (прибыльности) больше единицы, т.е. проект 

прибыльный и каждый вложенный тенге с учетом дисконтирования приносит 36 

тиынов дохода.   

Срок окупаемости проекта – 5 лет, конечно, сравнительно долгий срок, но 

это связано с тем, что с момента посадки саженцев до выхода на полную отдачу 

культуры проходит 3-4 года, а в дальнейшем плантация устойчиво дает высокий 

процент доходности, что видно по анализу безубыточности.  

  



7. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА 

Таблица № 17 Показатели эффективности проекта 
№ 
п/п Наименование показателя Значение 

показателя 
1 Валовая выручка 163 973,7 
2 Валовая прибыль 84 071,9 
3 Чистая прибыль 67 257,6 
4 Рентабельность валовой прибыли 51,3% 
5 Рентабельность чистой прибыли 41,01% 
6 Начальные инвестиции 75 240,0 

8 Расчетный уровень дохода (чистая прибыль на начальные 
инвестиции) 63.0% 

9 Чистый приведенный доход NPV 27 717,1 
10 Окупаемость проекта 4,5 года 
11 Индекс прибыльности PI 1,36 

Когда разрабатывается бизнес план, трудно учитывать все затраты и 

предвидеть все проблемы реализации, но, в целом, грамотно составленная бизнес-

модель дает нам увидеть слабые и сильные стороны будущего бизнеса. В  данном 

проекте можно заметить, что самый трудный этап у предприятия в финансовом 

плане, это первые три года, когда нужно постоянно вливать деньги, а доходы с 

бизнеса начинают перекрывать прежние затраты  только  на четвером и пятом году 

реализации проекта. Т.е. инвестор должен обладать свободными денежными 

средствами, как минимум 20-25 миллионов тенге для оплаты расходов и погашения 

банковских процентов и части основного долга. Поэтому ИП Иванов в качестве 

гарантии оплаты процентов кредита и основного долга первые три года предоставит 

банку копию депозитного договора на 20 миллионов тенге в АО «Форте банк».  

Если анализировать полученные данные, то стоит обратить внимание на 

качественные характеристики проекта, как рентабельность чистой прибыли и 

расчетный уровень дохода – 41,1% и 63,0%. Чтобы понять, насколько хороши эти 

количественные значения, привожу пример, что для торговли первый показатель 

колеблется между 5-10%, а в строительном бизнесе чистая прибыль на начальные 

инвестиции даже в 2006-2007 годах не доходил до 35-45%.   

Для понимания других характеристик проекта рассмотрим анализ 

безубыточности.  

  



Таблица №18, Анализ безубыточности 

Анализ безубыточности 

п/п Доходы и расходы 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Постоянные расходы 2 164,3 26 402,6 25 759 24 109 21 726 20 986 

2 Переменные расходы 0,0 5 740,7 13 395 32 763 55 668 58 915 

3 Итого расходов 2 164,3 32 143,3 39 154 56 872 77 394 79 902 

4 Доход 1 710,1 28 789,7 50 809 98 638 158 441 165 835 

5 Результат -454,1 -3 353,6 11 655 41 766 81 047 85 933 

6 Критический уровень 
урожая кг. с га.   3700    

7 Критический обьем 
продаж, в млн тенге   36 000    

8 Доля переменных 
расходов 0,0% 37,6% 34,7% 36,8% 36,5% 36,2% 

10 Уровень операционного 
рычага 0,0% -687,3% 321,0% 157,7% 126,8% 124,4% 

Цифры с приведенной таблицы ясно показывают, что уже на третьем году 

доходы перекрывают расходы, хотя в этот момент урожайность культуры составляет 

всего 30% от ее возможностей в пике. Графа «доля переменных расходов» тоже 

представляет благоприятную перспективу, на 4-5 году, стабилизируясь около 36%, а 

административные расходы с самого начала проекта составляют примерно 22-25 

миллионов тенге. Уровень операционного рычага показывает, что доля постоянных 

расходов в доходах компании с каждым годом меньше и стремится к 100%, а это 

означает, что для компании важнее уменьшение переменных расходов. Хотя, как мы 

отметили выше, переменные расходы тоже находятся на таком низком уровне. 

Остальные финансовые показатели проекта «Отчет о прибылях и убытках», 
«Движение денежных средств» находятся в Приложении №1, в таблицах Excel. 

  



8. АНАЛИЗ РИСКОВ 

8.1 Коммерческие риски 

Таблица №19 

№ Основные риски Степень 
риска Минимизация риска 

 Рост цен на оборудование умеренная Заключение договоров на поставку 
оборудования по фиксированным ценам 

 Перепроизводство продукции умеренная Переработка продукции, разработка 
новых продуктов 

 Снижения цен на продукцию низкая 
По статистическим данным цены на 

свежие ягоды в СНГ ежегодно растут на 
10% 

 

Увеличения стоимости 
энергоносителей и 
вспомогательных 

материалов 

умеренная Оптимизация затрат на производство 
продукции 

 Риск роста конкуренции умеренная 
Производство высококачественной 

продукции с полным циклом 
производства 

8.2. Технические риски 

Таблица №20 

 Основные риски Степень 
риска 

Минимизация риска 

1. 
Дополнительные расходы при 

установке и монтаже 
оборудования 

низкая 
Заключение контрактной документации 

на все этапы проведения работ с 
графиком выполнения работ. 

2. Несоблюдение технологии 
производства низкая 

Обучение сотрудников, контрольные 
точки производства, лабораторные 
исследования качества продукции 

8.3. Институциональные риски 

Таблица №21 

 Основные риски Степень 
риска Минимизация риска 

1 
Непрозрачность 
организационной 

структуры 
низкая Следование расчетам, отчет перед заемщиками 

2 
Отсутствие или низкая 

квалификация 
сотрудников 

умеренн
ая 

Работа осуществляется специалистами, имеющими 
соответствующую квалификацию и опыт работы. 

Степень риска – низкая. 

  



8.4. Финансовые риски 

Таблица №22 Анализ чувствительности 

Ставка дисконта 15% 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. NPV 

Неполучения от 
государства субсидии -9 679,4 4 098,1 28 681,8 77 435,7 79 779,6 17 260,72 ₸ 

30% потеря урожая 
из-за погодных 
условии в 4 году 
проекта 

-4 608,7 8 678,9 32 272,8 51 302,0 80 896,2 13 649,64 ₸ 

Снижение цен на 20% 
на 3 году проекта -4 608,7 8 678,9 15 885,3 79 596,7 80 896,2 18 347,50 ₸ 

Как видно из результатов расчета, ни один из неблагоприятных ситуаций не 

привели к тому, что NPV ушел в отрицательную область. Наоборот, у него большой 

запас прочности, даже при 15% дисконтировании денежных потоков.     

9. ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
Негативное влияние на окружающую среду при реализации проекта возможно 

только при неправильном введение хозяйственной деятельности.  

В проекте технологически предусмотрено полное скашивание побегов малины 

в осенний период после наступления заморозков и прекращения плодоношения, для 

нивелирования применения химических препаратов для борьбы с вирусными, 

бактериальными, грибковыми болезнями и вредителями ягодных культур. 

Применение мульчирования между растениями и ручной прополки на ягодной 

плантации позволит снизить или полностью отменить необходимость применения 

гербицидов для обработки междурядий. Этой же цели следует использование 

сидеральных культур в междурядьях, что позволит полностью отказаться от 

применения гербицидов для улучшения качества продукции. 

Применение на ягодной плантации ирригационной системы капельного 

орошения позволит поддерживать в почве благоприятный водно-воздушный режим 

без поверхностного и глубинного сбросов оросительной воды. При этом 

удовлетворяется потребность растений к влаге, а потери воды на фильтрацию за 

пределы корнеобитаемого слоя почвы минимальны. Одновременно с поливной 

водой можно подавать питательные растворы органических удобрений, содержащих 

макро- и микроэлементы, что значительно повышает эффективность орошения.  



Основные достоинства системы капельного орошения: экономия 

оросительной воды; простота эксплуатации и ремонта (надземном части системы 

капельного орошения); уменьшение по сравнению с дождеванием затрат энергии; 

наличие возможности орошения насаждений на крутых склонах, отсутствие 

необходимости перепланировки участка и строительства дренажа. 

10. ВЫВОДЫ  
Инвестиционный проект «Производство малины на 10 га с применением 

технологии капельного орошения» с учетом проведенного анализа рынка и расчета 

финансовой модели является экономически эффективным. 

Анализ рынка показал, что производство высококачественной свежей ягоды 

перспективно и экономически обосновано. Место реализации проекта – Алматинская 

область – является наиболее выгодным регионом, исходя из климатических условий 

и количества потенциальных потребителей свежей ягоды. Также, благодаря 

развитым логистическим коммуникациям, охлажденная ягода может быть 

поставлена на торговые площадки северо-западных регионов Республики. 

Сумма первоначальных инвестиций в проект составляет 75 240 тыс тенге, без 

учета стоимости земли под плантацию.  

Необходимо отметить социально-экономическую составляющую 

инвестиционного проекта. В рамках реализации проекта в сезон производства ягоды 

будет задействовано до 50 рабочих мест. Поступление в виде налоговых платежей в 

бюджет составит порядка 40 -50 млн тенге к 2025-2026 году.  

Развитие ягодной плантации даст возможность повысить экономику 

Алматинской области, повысит экспортные возможности ягодного сегмента 

плодовой продукции, а также даст толчок развитию сектора глубокой заморозки 

ягодных культур. 

В целом, проект востребован и экономически привлекателен! 



Приложение 1 
Фонд зарплаты и налоги за месяц 

п/п  Колич. Ставка зарплаты Занятость Коэф. занятости Соцналог, (в том числе соцотчисл.) ОСМС 

1 Директор 1 150 000,0 полная 1,0 15 682,5 

2 Бухгалтер 1 60 000,0 аутсорсинг 1,0 0,0 

3 Агроном- садовод 1 120 000,0 полная 1,0 12 546,0 

4 Охранник 2 70 000,0 полная 1,0 7 318,5 

5 Разнорабочий 2 80 000,0 6 месяцев 0,5 8 364,0 

6 
Специалист по 

капельному 
орошению 

1 120 000,0 6 месяцев 0,5 12 546,0 

Итого 8 610 000,0   57 502,5 

Расчет зарплат на сезонных рабочих по годам, тенге 

Расчетный год 
Расчетный период, человек Ежедневная 

сдельная оплата 
труда, тенге 

Итого 

Июль Август Сентябрь Октябрь 

2021 170 180 165 162 5 000 3 382 692 

2022 397 420 385 377 5 000 7 892 949 

2023 850 900 825 808 6 000 20 296 154 

2024 1 360 1 440 1 320 1 292 6 500 35 180 000 



2025 1 360 1 440 1 320 1 292 7 000 37 886 154 

Норма сбора в день, в кг. 15 30 30 13   
Число рабочих дней в месяце 31 31 30 20   

График реализации проекта 

МЕРОПРИЯТИЯ  2020 2021 2022 2023 
ПЕРИОДЫ 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 10 3 4 5 6 7 8 9 10 3 4 5 6 7 8 9 10 

Подготовительный 
период                               

Переговоры с 
поставщиками 
оборудования 

*                              

Разработка бизнес-
плана *                              
Заключение договоров 
с поставщиками, 
подрядчиками 

*                              

Оформление 
документов на 
привлечение 
финан.средств 

* *                             

Общие мероприятия                               
Проектирование 
объектов  *                             
Набор специалистов   *                            
Заключение договоров 
на поставку 
материалов   *                            

Обработка земли 
перед посадкой   *                            
Ограждение 
территории (шарнирня 
сетка)   *                            



Приобретение и 
установка жилого 
вагончика   *                            

Приобретение и 
установка склада-
контейнера                               

Закладка 
ветрозащитной полосы 
саженцами тополя    *                           

Прокладка 
межквартальных дорог 
(гравийная насыпь)     *                          

Установка и пуск 
трансформатора                               

Строительство 
накопительного 
бассейна 5000 м³    * * *                         

Установка и пуск 
насосной фильтро 
станции.      *                         

Установка 
ирригационной 
системы капельного 
орошения 1 этап 

     *                         

Приобретение 
саженцев с открытой 
корневой системой     *                          

Посадка саженцев     *                          

Установка шпалерной 
системы        * *                      
Установка 
ирригационной 
системы капельного 
орошения 1 этап 

        *                      



Удобрения и 
фитосанитарная 
обработка      *          *  *    *  *  *    * 

Приобретение 
Трактора МТЗ 82.1  *                             

Опрыскиватель        *                       

Косилка        *                       
Диск для обработки 
почвы  *                             

Мульчер       *                        

Машина GAZ Газель 
Некст рефрижератор                   *            
Камера 
предварительного 
охлаждения                 *              

Приобретение тары 
для сбора урожая           *       *        *     

  



Ставка вознаграждения 15,00% 
М

ес
яц

ы
 

Период 
Погашено основной 

долг по факту 
(тенге) 

Начисленные 
проценты (тенге) 

Оплата процентов 
(тенге) 

Всего к оплате 
(тенге) 

Остаток суммы 
основного долга 

 01.09.2020     15 250 000 
1 01.10.2020  188 013,7  0,0 22 050 000,0 
2 01.11.2020  280 911,0 468 924,7 468 924,7 48 660 000,0 
3 01.12.2020  599 917,8 599 917,8 599 917,8 55 160 000,0 
4 01.01.2021  702 723,3 702 723,3 702 723,3 55 160 000,0 
5 01.02.2021  702 723,3 702 723,3 702 723,3 55 160 000,0 
6 01.03.2021  634 717,8 634 717,8 634 717,8 58 340 000,0 
7 01.04.2021  743 235,6 743 235,6 743 235,6 58 340 000,0 
8 01.05.2021  719 260,3 719 260,3 719 260,3 58 340 000,0 
9 01.06.2021  743 235,6 743 235,6 743 235,6 58 340 000,0 

10 01.07.2021  719 260,3 719 260,3 719 260,3 58 340 000,0 
11 01.08.2021  743 235,6 743 235,6 743 235,6 58 340 000,0 
12 01.09.2021 2 917 000,0 743 235,6 743 235,6 3 660 235,6 55 423 000,0 
13 01.10.2021 2 917 000,0 683 297,3 683 297,3 3 600 297,3 52 506 000,0 
14 01.11.2021  668 912,1 668 912,1 668 912,1 52 506 000,0 
15 01.12.2021  647 334,2 647 334,2 647 334,2 52 506 000,0 
16 01.01.2022  668 912,1 668 912,1 668 912,1 52 506 000,0 
17 01.02.2022  668 912,1 668 912,1 668 912,1 52 506 000,0 
18 01.03.2022  604 178,6 604 178,6 604 178,6 52 506 000,0 
19 01.04.2022  668 912,1 668 912,1 668 912,1 52 506 000,0 
20 01.05.2022  647 334,2 647 334,2 647 334,2 54 406 000,0 



21 01.06.2022  693 117,5 693 117,5 693 117,5 54 406 000,0 
22 01.07.2022  670 758,9 670 758,9 670 758,9 54 406 000,0 
23 01.08.2022 3 627 066,7 693 117,5 693 117,5 4 320 184,2 50 778 933,3 
24 01.09.2022 3 627 066,7 646 909,7 646 909,7 4 273 976,4 47 151 866,7 
25 01.10.2022 3 627 066,7 581 324,4 581 324,4 4 208 391,1 43 524 800,0 
26 01.11.2022  554 494,0 554 494,0 554 494,0 43 524 800,0 
27 01.12.2022  536 607,1 536 607,1 536 607,1 43 524 800,0 
28 01.01.2023  554 494,0 554 494,0 554 494,0 43 524 800,0 
29 01.02.2023  554 494,0 554 494,0 554 494,0 43 524 800,0 
30 01.03.2023  500 833,3 500 833,3 500 833,3 43 524 800,0 
31 01.04.2023  554 494,0 554 494,0 554 494,0 43 524 800,0 
32 01.05.2023  536 607,1 536 607,1 536 607,1 43 524 800,0 
33 01.06.2023  554 494,0 554 494,0 554 494,0 43 524 800,0 
34 01.07.2023  536 607,1 536 607,1 536 607,1 43 524 800,0 
35 01.08.2023 4 352 480,0 554 494,0 554 494,0 4 906 974,0 39 172 320,0 
36 01.09.2023 4 352 480,0 499 044,6 499 044,6 4 851 524,6 34 819 840,0 
37 01.10.2023 4 352 480,0 429 285,7 429 285,7 4 781 765,7 30 467 360,0 
38 01.11.2023 4 352 480,0 388 145,8 388 145,8 4 740 625,8 26 114 880,0 
39 01.12.2023  321 964,3 321 964,3 321 964,3 26 114 880,0 
40 01.01.2024  332 696,4 332 696,4 332 696,4 26 114 880,0 
41 01.02.2024  332 696,4 332 696,4 332 696,4 26 114 880,0 
42 01.03.2024  311 232,1 311 232,1 311 232,1 26 114 880,0 
43 01.04.2024  332 696,4 332 696,4 332 696,4 26 114 880,0 
44 01.05.2024  321 964,3 321 964,3 321 964,3 26 114 880,0 
45 01.06.2024  332 696,4 332 696,4 332 696,4 26 114 880,0 
46 01.07.2024  321 964,3 321 964,3 321 964,3 26 114 880,0 
47 01.08.2024 2 611 488,0 332 696,4 332 696,4 2 944 184,4 23 503 392,0 



48 01.09.2024 2 611 488,0 299 426,8 299 426,8 2 910 914,8 20 891 904,0 
49 01.10.2024 2 611 488,0 257 571,4 257 571,4 2 869 059,4 18 280 416,0 
50 01.11.2024 2 611 488,0 232 887,5 232 887,5 2 844 375,5 15 668 928,0 
51 01.12.2024  193 178,6 193 178,6 193 178,6 15 668 928,0 
52 01.01.2025  199 617,8 199 617,8 199 617,8 15 668 928,0 
53 01.02.2025  199 617,8 199 617,8 199 617,8 15 668 928,0 
54 01.03.2025  180 300,0 180 300,0 180 300,0 15 668 928,0 
55 01.04.2025  199 617,8 199 617,8 199 617,8 15 668 928,0 
56 01.05.2025  193 178,6 193 178,6 193 178,6 15 668 928,0 
57 01.06.2025  199 617,8 199 617,8 199 617,8 15 668 928,0 
58 01.07.2025  193 178,6 193 178,6 193 178,6 15 668 928,0 
59 01.08.2025 3 917 232,0 199 617,8 199 617,8 4 116 849,8 11 751 696,0 
60 01.09.2025 3 917 232,0 149 713,4 149 713,4 4 066 945,4 7 834 464,0 
61 01.10.2025 3 917 232,0 96 589,3 96 589,3 4 013 821,3 3 917 232,0 
62 01.11.2025 3 917 232,0 49 904,5 49 904,5 3 967 136,5 0,0 
84 01.12.2025 60 240 000,0 21 824 976,1 21 824 976,1 82 064 976,1  

 

№ Наименование Кол-во Стоимость, 
тенге Всего, тыс/тенге 

1 Обработка земли перед посадкой, га 10,0 35 000,0 350,0 

2 Ограждение территории (шарнирня сетка), погоных метров 1 600,0 2 500,0 4 000,0 

3 Закладка ветрозащитной полосы саженцами тополя, в шт. 4 000,0 700,0 2 800,0 

4 Жилой вагончик - приобретение и установка, в ед. 1,0 1 000 000 1 000,0 

5 Прокладка межквартальных дорог (гравийная насыпь), в кв. 
метрах 14 000,0 15 210,0 



6 Приобретение и установка трансформатора - КТПН 400 кВА, в 
ед. 1,0 900 000 900,0 

7 Строительство накопительного бассейна 5000 м³, в ед. 1,0 4000000 4 000,0 

8 Приобретение и пуск насосной фильтро-станции (Насос 1 Д 315 
- 71 с электродвигателем 110 кВт, 300 об/мин), в ед. 1,0 2500000 2 500,0 

9 Приобретение и установка ирригационной системы капельного 
орошения, в га. 10,0 400000 4 000,0 

10 Саженцы с открытой корневой системой, в шт. 66 000,0 400 26 400,0 
11 Шпалерная система, столбы в шт. 700,0 800 560,0 
12 Камера предварительного охлаждения, в ед. 1,0 1000000 1 000,0 
13 Приобретение и установка склада-контейнера, в ед. 1,0 600 000 600,0 

Итог   48 320,0 

     
     

13. Трактор МТЗ 82.1, в ед. 1,0 8 500 000,0 8 500,0 

14. Опрыскиватель, в ед. 1,0 960 000,0 960,0 

15. Косилка, в ед. 1,0 860 000,0 860,0 

16. Диск для обработки почвы, в ед. 1,0 800 000,0 800,0 

17. Мульчер, в ед. 1,0 800 000,0 800,0 

Итог   11 920,0 

    60 240,0 

 



Наименование сорта Урожайность – 1-
й год (2021) 

Урожайность – 2-
й год (2022) 

Урожайность – 3-
й год (2023) 

Урожайность – 4-
й год (2024) 

Урожайность – 
5-й год (2025)  

Карамелька 15 т со всей 
плантации 

3 т/га 7 т/га 11 т/га 11 т/га  
Нижегородец 4 т/га 8 т/га 13 т/га 13 т/га  

Итого с 10 га тонн 15,0 35,0 75,0 120,0 120,0  
       

Наименование 1-й год (2021) 2-й год (2022) 3-й год (2023) 4-й год (2024) 5-й год (2025)  
Валовый сбор, тонн 15,0 35,0 75,0 120,0 120,0  
Оптовая цена, тг/кг 1 200,0 1 300,0 1 400,0 1 500,0 1 600,0  
Сумма реализации, 

тыс/тенге 18 000 45 500 105 000,0 180 000,0 192 000,0  

       
Наименование 1-й год (2021) 2-й год (2022) 3-й год (2023) 4-й год (2024) 5-й год (2025) доля урожая 

июль 2 550,0 5 950,0 12 750,0 20 400,0 20 400,0 17,0% 

август 5 400,0 12 600,0 27 000,0 43 200,0 43 200,0 36,0% 

сентябрь 4 950,0 11 550,0 24 750,0 39 600,0 39 600,0 33,0% 

октябрь 2 100,0 4 900,0 10 500,0 16 800,0 16 800,0 14,0% 

С учетом потерь 14 250,0 33 250,0 71 250,0 114 000,0 114 000,0  
Цена продажи оптом 1 200,0 1 300,0 1 400,0 1 500,0 1 600,0  

 

  



п/п Наименование статьей 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

I Доходы 641,3 20 338,6 43 174,5 92 653,5 154 839,6 163 973,7 

а доходы от продажи малины 0,0 15 267,9 38 593,8 89 062,5 152 678,6 162 857,1 

б субсидия на % кредита 641,3 5 070,7 4 580,7 3 591,0 2 161,0 1 116,6 

в в том числе НДС 0,0 1 832,1 4 631,3 10 687,5 18 321,4 19 542,9 

г НДС в зачет 5 910,0      
II Себестоимость 2 164,3 32 143,2 39 153,7 56 872,0 77 393,8 79 901,7 

а Переменные затраты 0,0 5 740,7 13 395,0 32 762,9 55 668,0 58 915,4 

1 Зарплата сборщиков и налоги 0,0 4 059,2 9 471,5 24 355,4 42 216,0 45 463,4 

2 Тара 0,0 1 425,0 3 325,0 7 125,0 11 400,0 11 400,0 

3 Транспортные расходы и хранение 0,0 256,5 598,5 1 282,5 2 052,0 2 052,0 

б Постоянные затраты 2 164,3 26 402,5 25 758,7 24 109,1 21 725,8 20 986,3 

а ФЗП постоянных работников 166,9 500,6 500,6 500,6 500,6 1 501,9 

б Затраты на воду 147,3 1 650,0 1 650,0 1 650,0 1 650,0 1 650,0 

г Затраты на удобрение и фитосанитарию 781,3 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 3 500,0 

д Аренда техники и счет за эл. Энергию 0,0 252,7 425,5 425,5 425,5 425,5 

ж Расходы по % кредита 1 068,8 8 451,2 7 634,6 5 985,0 3 601,7 1 861,0 

з Амортизация 0,0 12 048,0 12 048,0 12 048,0 12 048,0 12 048,0 

 в том числе НДС 111,4 850,1 1 139,9 1 678,0 2 283,3 2 283,3 

 НДС к выплате 0,0 0,0 0,0 7 461,5 16 038,1 17 259,6 

III Прибыль -1 523,0 -11 804,7 4 020,8 35 781,5 77 445,8 84 072,0 

IV КПН 0,0 0,0 0,0 7 156,3 15 489,2 16 814,4 

V Чистая прибыль -1 523,0 -11 804,7 4 020,8 28 625,2 61 956,6 67 257,6 
 



Приложения 2 
Прогноз отчета о движении денежных средств по годам, в тысяч. Тенге 

Наименование показателя 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 6 год итого 

Движение денег в операционной 
деятельности        

Деньги на начало периода 15 000,0 12 724,3 8 115,7 16 794,6 49 067,4 128 664,2 15 000,0 

Приток денег 0,0 22 170,7 47 805,7 103 341,0 173 161,0 183 516,6 529 995,0 

Поступления денег от основной 
деятельности 0,0 17 100,0 43 225,0 99 750,0 171 000,0 182 400,0 513 475,0 

Дополнительный доход от субсидии 0,0 5 070,7 4 580,7 3 591,0 2 161,0 1 116,6 16 520,0 

Отток денег 2 275,7 20 945,3 28 245,6 53 658,2 83 118,3 86 951,4 275 194,6 

расходы на зарплату и налоги 166,9 4 559,9 9 972,2 24 856,0 42 716,6 46 965,3 129 236,8 

затраты на удобрение и 
фитосанитарию 875,0 3 920,0 3 920,0 3 920,0 3 920,0 3 920,0 20 475,0 

аренда техники и эл.энергия 0,0 283,0 476,6 476,6 476,6 476,6 2 189,3 

плата за воду 165,0 1 848,0 1 848,0 1 848,0 1 848,0 1 848,0 9 405,0 

Тара и траспортные расходы 0,0 1 883,3 4 394,3 9 416,4 15 066,2 15 066,2 45 826,5 

проценты по кредиту 1 068,8 8 451,2 7 634,6 5 985,0 3 601,7 1 861,0 28 602,2 

КПН 0,0 0,0 0,0 7 156,3 15 489,2 16 814,4 39 459,9 

Движение денег по финансовой 
деятельности 55 160,0 52 506,0 43 524,8 26 114,9 15 668,9 0,0 0,0 

Полученние кредита 55 160,0 3 180,0 1 900,0 0,0 0,0 0,0 60 240,0 

Погашения кредита 0,0 5 834,0 10 881,2 17 409,9 10 446,0 15 668,9 60 240,0 

Движение денег по инвестиционной 
деятельности 15 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 



Денежная инвестиция собственника в 
оборотные средства 15 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 000,0 

Вывод инвестции по окончанию 
проекта 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 000,0 15 000,0 

Деньги на конец периода 12 724,3 8 115,7 16 794,6 49 067,4 128 664,2 194 560,4 194 560,4 

Чистый денежный поток за период -2 275,7 -4 608,6 8 678,9 32 272,8 79 596,8 80 896,2  

        
Расчет эффективности проекта        
Инвестиция на начало периода 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

-75 240,0 -77 
629,5 -4 608,6 8 678,9 32 272,8 79 596,8 80 896,2  

NPV при ставке дисконтировании 72 021,0      6,0% 

 27 717,3      15,0% 

Внутреняя доходность проекта IRR 25,0%       
PI индекс окупаемости 1,36       

Дисконтированный срок окупаемости -8 231,1 5 лет      
Простой срок окупаемости 9 577,6 4,5 года      

Анализ чувствительности проекта        

Изменяемый параметр, во всех 
ситуациях ставка дискотирования 18% 

инвести
ция 

возврат 
денег в 
конце 1 
года с 

прибылью 

возврат денег 
в конце 2 

года с 
прибылью 

возврат денег 
в конце 3 года 
с прибылью    

Неполучения от государства субсидии -75 
240,0 -2 275,7 -9 679,4 4 098,1 28 681,8 77 435,7 79 779,6 17 260,72 

₸ 

30% потеря урожая из-за погодных 
условии в 4 году проекта 

-75 
240,0 -2 275,7 -4 608,7 8 678,9 32 272,8 51 302,0 80 896,2 13 649,64 

₸ 



Снижение цен на 20% на 3 году 
проекта 

-75 
240,0 -2 275,7 -4 608,7 8 678,9 15 885,3 79 596,7 80 896,2 18 347,50 

₸ 

 

Анализ безубыточности 

п/п Доходы и расходы 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Постоянные расходы 2 164,3 26 402,5 25 758,7 24 109,1 21 725,8 20 986,3 

2 Переменные расходы 0,0 5 740,7 13 395,0 32 762,9 55 668,0 58 915,4 

3 Итого расходов 2 164,3 32 143,2 39 153,7 56 872,0 77 393,8 79 901,7 

4 Доход 1 710,1 28 789,7 50 809,1 98 638,4 158 441,3 165 834,7 

5 Результат -454,1 -3 353,5 11 655,3 41 766,5 81 047,5 85 932,9 

6 Критический уровень урожая кг. с га.   3500-3700    
7 Критический обьем продаж, в млн тенге   36 000,0    
8 Доля переменных расходов 0,0% 37,6% 34,7% 36,8% 36,5% 36,2% 

10 Уровень операционного рычага 0,0% -687,3% 321,0% 157,7% 126,8% 124,4% 
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